Organizaciona struktura Bijenala mladih
UdruZenja likovnih umetnika Srbije (ULUS)

Misija

Bijenale mladih je najvidljivija, horizontalna platforma za sagledavanje umetnicke
produkcije mladih u vizuelnim umetnostima u Srbiji i regionu, koja doprinosi
ostvarivanju samorefleksivnosti i samokriticnosti sveta umetnosti kroz dijalog
umetnika/ca, publike, kustosa/kinja i teoretiCara/ki umetnosti, kao i drugih aktera/ki u
kulturi.

Oslanjajuci se na tradiciju jugoslovenskih bijenalnih izloZbi u Rijeci (1960-1991) i VrScu
(1994-2004), kao i Fonda za unapredivanje likovne umetnosti “MoSa Pijade” (1972-
1992), Bijenale mladih stvara okvir za:

(1) udruZivanje rada mladih ljudi, Sto uklju¢uje ne samo produkciju i izvodenje
umetnickih radova, vec i izgradnju diskursa i distribuciju znanja;

(2) kriticko promiSljanje sveta umetnosti, preispitivanjem pozicije umetnickog rada
u dominantnoj ideologiji;

(3) razvoj druStvene odgovornosti i solidarnosti, jednakosti i pravednosti, Sto se
reflektuje u organizacionoj kulturi bijenala;

(4) eksperimentalno delovanje, osmisljavanjem i izvodenjem drugacijih nacina za
afirmaciju umetnika i Sirenje ustaljenih granica polja umetnosti.

Bijenale se organizuje na inicijativu i pod okriljem UdruZenja likovnih umetnika Srbije, u
nameri da bude mesto integracije novih umetnika u polju, budu¢ih ¢lanova ULUS-a. Uz
pomoc partnerskih organizacija iz regiona, bijenale se razvija kao dinami¢na programska
celina otvorena za unapredivanje i stvaranje alternativnih nac¢ina delovanja u budu¢nosti.

Organizaciona kultura i pravilnik o radu tima Bijenala mladih

Organizaciona kultura mladih ljudi koji udruZeno deluju u cilju organizacije prvog
Bijenala mladih vizuelnih umetnika i umetnica u Beogradu definisana je u okviru
programa Javnih priprema UdruZenja likovnih umetnika Srbije, odrzanih u avgustu 2020.
godine. Utemeljena je na zajedniCkom interesu i prepoznatim potrebama aktivnih
uCesnika i u€esnica ovog procesa, a uslovljena je vrednostima na kojima se temelji misija
celokupne inicijative, medu kojima su najvaZznije: jednakost, inkluzivnost, solidarnost,
transparentnost i otvorenost za dijalog, pravi¢nost, drustvena odgovornost, kriticnost i
savremenost.

Shodno tome, osnovne smernice koje definiSu model organizovanja i kulturu delovanja
organizacionog tima su:

— Vrednosti, potrebe, stremljenja

- Unapredivanje uslova za umetnicki rad: kao rad na unapredenju pozicije novih
umetnika/ca u polju umetnosti, razvoj odnosa s drugim akterima i osiguravanje



medusobne jednakosti (bez isticanja pojedinaca nagradivanjem); propitivanje
uslova za stvaralacki rad i delovanja kulturne politike;

Otvorenost: kao spremnost za povezivanje i saradnju, na lokalnom i Sirem planu;
Zelja za uklju¢ivanjem publike u procese stvaranja umetnickog dela; doprinos
decentralizaciji i demetropolizaciji kulture i umetnosti kroz aktiviranje pasivnih i
malih kulturnih sredina; adekvatnije sagledavanje okruZenja u kojem delujemo u
cilju osnaZivanja pojedinaca za kriticko razmisljanje;

Kriticko promisSljanje sveta umetnosti: kroz sticanje iskustava i znanja o svetu
umetnosti; zarad proSirivanja polja delovanja i unapredenja pozicije umetnika; u
cilju poboljSanja uslova za umetnicku produkciju i postoje¢ih odnosa unutar sveta
umetnosti; preispitivanje dominantnog poretka u drustvu koji se reflektuje na svet
umetnosti;

Eksperimentalnost: u nacinu produkcije, distribucije i recepcije umetnickih
radova; osmiSljavanje novih i preispitivanje ustaljenih formata prezentacije i
izvodenja umetnosti; uspostavljanje novih odnosa, uvazavanje razlicitih gledista i
afirmacija savremenog umetnickog izraza.

Prenos znanja i iskustva: kao nadgradnja formalnog obrazovanja umetnika
(narocito u pogledu ekonomskog funkcionisanja umetnicke prakse), strucno
usavrSavanje kroz delovanje u polju umetnosti, afirmacija vrednosti koje su
zasnovane na zajednickom nasledu;

Solidarnost i odgovornost: medu ¢lanovima/cama tima, ali i u smislu drustvenog
delovanja; prevazilazenje rigidnih nacionalistickih okvira kroz regionalno
povezivanje i zastupanje antiratne politike, doprinos jednakosti (klasnoj, rodnoj,
nacionalnoj, starosnoj i dr.) kroz pravedno i transparentno delovanje.

— organizacioni tim

Rad na pripremi bijenala se realizuje na horizontalan, transparentan i
demokratican nacin, predvidaju¢i mogucnost da ucesnici/ce sami/e biraju meru
angazmana - stalnim uceS¢em u organizacionom timu ili povremenim
angazovanjem.

Organizacioni tim podrazumeva uceS¢e u radnim zadacima i preuzimanje
odgovornosti shodno zajednickom dogovoru i vremenskom planu realizacije
projekta;

Povremeno angaZovanje podrazumeva konsultativnu ulogu u procesu donoSenja
odluka;

Svaki povremeno angazovan/a pojedinac/ka moze postati deo organizacionog
tima preuzimanjem odgovornosti i radne obaveze u realizaciji projekta;
Ucesnici/e projekta mogu biti mladi ljudi do 35 godina starosti, iz Srbije i regiona,
Cija se interesovanja realizuju u polju kulture i umetnosti;

Ucesnici/e projekta mogu biti ¢lanovi/ce UdruZenja likovnih umetnika Srbije, Sto
ne predstavlja uslov za ucesce;

Projektom nije predviden minimum ni maksimum broja C¢lanova/ca
organizacionog tima potrebnih za realizaciju radnih zadataka;

Tokom celokupnog procesa otvoren je javni poziv za prijem novih uc¢esnika/ca, Sto
je jasno istaknuto objavom na sajtu UdruZenja likovnih umetnika Srbije i sajtu
Bijenala mladih.



— donosenje odluka unutar Organizacionog tima

Rad organizacionog tima se odvija susretno u okviru sastanaka i plenuma,
organizovanih saglasno potrebi i akcionom planu projekta;

Radni zadaci predstavljaju sve neophodne poslove u pripremi i realizaciji
projekta, koji se upisuju u vremenski plan koji je dostupan svim ucesnicima;
Radni zadaci se raspodeljuju u odnosu na pojedinacna interesovanja i ekpertizu, a
tako da svaki pojedinac/ka bude ravnomerno angazovan/a u minimum jednom
tehnickom i jednom organizacionom zadatku;

Radni timovi se formiraju prema zadacima, koji se definiSu i raspodeljuju na
sastancima. Ukoliko nema samoinicijativno prijavljenih, izvrSioci radnih zadataka
se odreduju dogovorno unutar tima, uzimajuci u obzir pojedinacno opterecenje;
Ukoliko radni tim ili pojedinac nije u moguc¢nosti da realizuje radni zadatak koji je
preuzeo u kalendaru u obavezi je da o tome na vreme obavesti sve Clanove
organizacionog tima, kako bi radni zadatak preuzeo drugi ¢lan tima;

Kljucne odluke o razvoju projekta i realizaciji aktivnosti donosi plenum
organizacionog tima, uz mogucénost konsultativhog uceS¢a svih povremeno
angazovanih pojedinaca/ki koji iznose predloge i sugestije o predmetu rasprave;
Odluke se donose dvotre¢inskom ve¢inom Clanova organizacionog tima, koja se
zakazuje shodno na potrebama; U sluCaju da odluka ne bude izglasana
dvotrecinskom vecinom, predmet rasprave se vraca u razmatranje;

Glasanje se izvodi uZivo, ukoliko dozvoljavaju uslovi, a moZe se organizovati u
potpunosti ili delimi¢no preko onlajn alata za glasanje (npr. Google poll);

Klju¢ne informacije o svim odlukama plenuma su dokumentovane zapisnicima
koji ostaju trajno dostupni svim ¢lanovima;

— programska koncepcija Bijenala mladih

Bijenale mladih je projektna celina u okviru programa UdruZenja likovnih
umetnika Srbije;

Program prvog Bijenala mladih ¢ine tri celine koje su otvorene za medunarodno
uceSce: 1) radionice produkcije radova s timom kustosa; 2) diskurzivni program
u saradnji s Medunarodnim udruZenjem likovnih kriti¢cara AICA - Sekcija Srbija
i/ili regionalnim partnerima; 3) izloZbeni program koji se realizuje u Cetiri grada:
Beogradu, NiSu, Novom Sadu i VrScu . Program je uZem smislu zamisljen kao
prostor za saradnju i produkciju radova, ali i kao dugorocan proces razmene
izmedu mladih umetnika, kustosa i drugih aktera u okviru kustoskih radionica i
diskurzivnog programa;

Za uceSce u radionici produkcije radova i za uceS¢e u izloZbenom programu se
raspisuju dva odvojena javna poziva, kako bi se omogucio izbor u odnosu na
interesovanja umetnika/ca;

Kustoski tim predvida uceS¢e minimum tri osobe, i to jedne iz Srbije i dve iz dve
razliCite zemlje regiona Balkana, sa zajednickim zadatkom saradnje s umetnicima
na pripremi radova; Starosni Kkriterijum za izbor kustosa/kinja je do 40 godina;
[zbor kustosa/kinje iz Srbije vrSi Umetnicki savet ULUS-a na osnovu javnog
poziva, dok kustose iz regiona predlazu ustanove i organizacije s kojima je
ostvarena partnerska saradnja. Kustoske radionice koncipirane su kao



viSemeseCna saradnja izmedu kustoskog tima i 40 mladih umetnikal! iz Srbije i
regiona koji se biraju na osnovu javnog poziva, a kojima ¢e za produkciju radova i
saradnju sa kustosima biti obezbedena sredstva;

— Izlozbu c¢ine radovi proizasli iz radionica produkcije radova, kao i radovi
prihvaceni na osnovu javnog poziva i selekcije kustoskog tima. Plan je da se izloZba
realizuje kroz viSe simultano organizovanih celina u NiSu, Novom Sadu, Vrscu i
Beogradu?.

— Pored kustoskih radionica i izloZbe, planira se odrzavanje prateceg Diskurzivnog
programa koji Ce biti otvoren za Siru javnost, i ¢iji sadrzaj ¢e se graditi u dogovoru
organizacionog tima, kustoskog tima, kao i spoljnjih saradnika, prvenstveno
clanova Medunarodnog udruZenja likovnih kriticara AICA - Sekcija Srbija i
partnerskih organizacija iz regiona;

— Aktivno ucesSc€e u organizacionim poslovima pripreme projekta ne podrazumeva
zagarantovano izlagaCko uceSce clanova tima, ve¢ se odluka o tome donosi na
javnim pozivima koji ¢e biti raspisivani u okviru priprema Bijenala;

— Moguci sukob interesa u pogledu ucestvovanja u izlagackom programu Bijenala
clanovi organizacionog tima spreavaju angazovanjem kustosa-saradnika koji ¢e
doneti odluku o izlagaCima, a na osnovu javnog poziva;

— Kustoski tim u saradnji sa Organizacionim timom razvija temu Bijenala, a u odnosu
na tematski okvir i zacrtane vrednosti koje izglasava Skupstina organizacionog
tima;

— Kustoski tim odlucuje o formatu i postavci izloZzbe, u dogovoru sa umetnicima i
raspoloZivim resursima;

— regionalno povezivanje, partneri i saradnje

— Fokus bijenala je na regionu Balkana (Srbija, Slovenija, Hrvatska, Crna Gora, Bosna
i Hercegovina, Severna Makedonija, Kosovo*3, Albanija, Grcka, Bugarska,
Rumunija, Moldavija), s tim da je Bijenale otvoreno i za ucesnike iz ostalih zemalja
sveta;

— Zapotrebe realizacije programa uspostavljaju se formalna partnerstva s minimum
dve organizacije iz dve razliCite zemlje regiona Balkana (po mogucnosti jedna
Clanica EU i jedna zemlja izvan EU);

— Partnerstva se mogu uspostavljati sa ustanovama kulture, organizacijama civilnog
drustva, kolektivima i drugim formalnim i neformalnim inicijativama koje
doprinose razvoju savremene umetnosti i produkcije mladih u regionu;

— Posebno se uzimaju u obzir institucije koje bastine tradiciju regionalnog
povezivanja mladih umetnika (poput Muzeja moderne i suvremene umjetnosti u
Rijeci);

— Regionalno povezivanje se ostvaruje kako bi se osiguralo u¢eS¢e umetnika i drugih
aktera u kulturi iz zemalja regiona, ali i u nameri ostvarivanja finansijskih
sredstava za realizaciju Bijenala;

— UceSCe regionalnih partnera podrazumeva saradnju po pitanju produkcije,
savetodavnih doprinosa (delegiranje kustosa-saradnika, pomo¢ u obezbedivanju

! Broj ucesnika ¢e zavisiti od ostvarenih finansijskih sredstava za realizaciju projekta.

2 Sto ¢e zavisiti od ostvarenih finansijskih sredstava za realizaciju projekta.

3 Ovaj natpis ne prejudicira status Kosova i Metohije i u skladu je sa Rezolucijom 1244 i mi$ljenjem MSP o
kosovskoj deklaraciji o nezavisnosti.



vidljivosti poziva za umetnike, predlaganju predavaca i drugih saradnika), kao i
uCeSce u konkretnim projektima kojima se obezbeduje finansijska potpora
realizacije Bijenala (produkcija radova, transport radova i gostovanja umetnika i
dr.);

Na lokalnom planu, mogu se ostvarivati partnerstva s organizacijama u kulturi i
privredi zarad ostvarivanja finansijske podrSke (sponzorstva, donacije,
udruZivanje sredstava), jacanja resursa za produkciju radova, realizaciju
programa i tehni¢ku podrsku;

U odnosu na obim doprinosa projektu ucesce svih partnera i saradnika je vidljivo
istaknuto u promotivnim aktivnostima Bijenala mladih.

— koris¢enje resursa i odnos sa ULUS-om

Rad organizacionog tima Bijenala mladih odvija se u prostoru Umetnickog
paviljona "Cvijeta Zuzori¢”, u prostoriji predvidenoj za zajednicke aktivnosti
ULUS-a, a u skladu sa kalendarom kori$¢enja prostora udruzenja;

Program i organizacija Bijenala mladih se finansira sredstvima ostvarenim na
konkursima, kroz sponzorstva i donacije, putem konkursnih prijava koje podnosi
ULUS;

Pravni nosilac projekata Bijenala mladih je Udruzenje likovnih umetnika Srbije;

U cilju efikasnog sprovodenja pravno-ekonomskih poslova, organizacioni tim
Bijenala mladih saraduje sa pravnim, ekonomskim, raCunovodstvenim,
organizacionim, tehnickim, PR i drugim sluzbama ULUS-a;

Organizacioni tim je za svoj rad odgovoran Umetnickom savetu ULUS-a. Takode,
Umetnicki savet posreduje u radu Organizacionog tima Bijenala mladih i drugih
organa i ¢lanova UdruZenja likovnih umetnika Srbije. Umetnicki savet preuzima
zadatak izbora c¢lana kustoskog tima iz Srbije na osnovu javnog
konkursa.Umetnicki savet ULUS-a prati rad Organizacionog tima i shodno potrebi
dogovara koordinacione sastanke; Uprava ULUS-a ¢e biti informisana o razvoju
projekta kroz jednomesecne izvestaje.

— kodeks komunikacije

Bez digresija: Radi boljeg informisanja o temama o kojima se razgovara sadrZaj
lancane prepiske mora da odgovara toku diskusije (naslovu i-mejla, dnevnom
redu sastanka i sl.) ukoliko se skrene na potpuno novu temu potrebno zatraziti od
ostalih ucesnika saglasnost ili u slucaju onlajn prepiske napisati novi i-mejl svim
uCesnicima s odgovaraju¢im naslovom;

Bez licno upucenih polemika i vredanja: U cilju odrzivosti kolektivhog napretka
svi Clanovi se moraju ponaSati na kolegijalan nacin, uz postovanje i uvazavanje
sagovornika; neophodno je izbec¢i licno upucene polemike i vredanje.

Jasno¢a u izrazavanju stavova: Zarad uspeSne komunikacije i dogovora,
neophodno je jasno i argumentovano iznoSenje Cinjenica i pitanja;

Predlozi uz sopstveno angaZovanje: Komunikacija c¢lanova se odvija bez
preporuka Sta bi neko drugi trebalo da radi i kako, svaki predlog podrazumeva i
sopstveni angaZman;

KruZno menjanje uloga i zadataka: Dogovor je da se na svakih mesec dana menja
osoba koja vodi zapisnik, zakazuje sastanke, moderira radne sastanke itd.



— Kodeks komunikacije se primenjuje na svaki vid korespondencije u okviru
projekta: sastanke uzivo, sastanke preko video poziva, komunikaciju preko
elektronske posSte i sl.

Ovaj pravilnik kojim se definiSu radni zadaci, odgovornost i odnos ukljucenih u projekat
pripreme Bijenala mladih predstavlja okvir za zajedni¢ko delovanje, koji u narednim
godinama mozZe biti prilagoden potrebama buducih ¢lanova i aktivno primenjen u praksi
nakon vecinskog usvajanja. U potpunosti je kreiran od strane ucesnika Javnih priprema
Bijenala mladih koje su odrZane u avgustu 2020. godine. Stupa na snagu izglasavanjem
clanova Organizacionog tima Bijenala mladih uz saglasnost Upravnog odbora i
Umetnickog saveta Udruzenja likovnih umetnika Srbije.

Grupa ucesnika/ca Javnih priprema Bijenala mladih
U Beogradu, 1. oktobar 2020. god.



