UdruZenje likovnih umentnika Srbije
Mali Kalemegdan 1, Beograd

Strateski plan ULUS-a za period od 2021 do 2023. godine

UdruZenje likovnih umetnika Srbije od godine svog osnivanja 1919. deluje kao zastupnik radnih i
profesionalnih interesa likovnih umetnika, kao i likovne umetnosti u drustvu. Sa svojih preko 2.500
¢lanova od kojih oko 570 u statusu samostalnih umetnika ULUS ¢ini jedno od najbrojnijih
reprezentativnih strukovnih udruZenja na teritoriji RS. U tom smislu ULUS narocitu paZnju
poklanja radu na poboljSanju radnih i socio-ekonomskih uslova za likovne umetnike. Kroz svoje
reprezentativne umetnicke programe i druge aktivnosti ULUS radi na unapredivanju standarda u
likovnom stvaralastvu i povecéanju vidljivosti i znacaja likovne umetnosti u drustvu.

Polazeci od zatecenog stanja u UdruZenju, brojnih aktuelnih problema ali i osnovnih ciljeva
i zadataka definisanih Statutom, Upravni odbor ULUS-a predlaZe strateski plan za period
2021-2023. godine:

1. Izgradnja mehanizama finansijske odrZivosti / FINANSIJE

2. Osavremenjavanje upravne i radne strukture kao i pravnih akata Udruzenja / ORGANIZACIJA
RADA

3. Izgradnja funkcionalne i dinamicne interne strukture koja podstice dijalog i mobiliSe ¢lanstvo
za zadovoljenje svojih i zajednickih interesa i potreba / CLANSTVO

4. Promovisanje savremenog likovnog stvaralaStva kroz koncipiranje i realizaciju dinami¢nog
izloZebenog programa i razvoj publike / PROGRAM

5. Uticanje na kulturne politike u smislu unapredenja profesionalnog, radnog, drustvenog,
ekonomskog i socijalnog poloZaja umetnika, naroCito umetnika u samostalnom statusu, kao i
poloZaja umetnosti udrustvu / POLITIKE

6. Razvoj sektorske i intersektorske saradnje u Srbiji, regionu i Evropi / SARADNJE

7. OCuvanje izlozbenih, arhivskih i radnih prostora UP "Cvijeta Zuzori¢" i Galerije ULUS i
dostupnost radnih prostora - ateljea za umetnike / PROSTORI

8. Uredenje, odrZavanje i aktiviranje arhivske i muzejske grade UdruZenja / ARHIVA

9. Uspostavljanje vece vidljivosti UdruZenja u javnosti / MEDIJI

Strateski cilj 1 - [zgradnja mehanizama finansijske odrzivosti / FINANSIJE

Pored sredstava koja se obezbeduju kroz poverene poslove za vodenje evidencije o umetnicima u
samostalnom statusu, a kojima se pokriva 35 do 40% osnovnih troSkova ULUS kao nacionalno
strukovno udruZenje sa 2.500 €lanova i dva izloZbena prostora nema zagarantovan i redovan izvor
finansiranja koji bi zadovoljio deo tekuc¢ih troSkova, redovnog odrzavanja prostora, bogatog arhiva



i zbirke, kao i realizaciju obimnih programa u dva velika gradska prostora. Sredstva iz gradskih i
republickih fondova, su limitirana i nedovoljna za pokrivanje svih potrebnih troSkova; teSka

ekonomska situacija ¢ini nepopularnim povecanje €lanarina i kotizacija; privatno sponzorisanje i

korporativne donacije Cesto mogu biti problematicne a nisu lako ni ostvarive; postoje pravne
limitacije da UdruZenje moZe vrSiti privrednu delatnost. Used svega toga, funkcionisanje udruzenja
se zasniva na entuzijazmu, velikoj koli¢ini volonterskog rada nekolicine pojedinaca i dovijanju u
realizaciji aktivnosti i programa, $to je na dugorotnom planu neodrzivo.

Aktivnosti predvidene za ostvarenje StrateSkog cilja 1 ukljucuju:

1.

Redovnu pripremu konkursnih materijala za uobicajene konkurse na kojima ULUS potraZuje
sredstva (MKI, Grad)

. Identifikovanje novih konkursa/fondacija na regionalnom i Evropskom nivou i uspostavljanje

kontakta sa njima (Kreativna Evropa, NED, itd). Za ovo je potrebno formiranje radnih timova i
osposobljavanje radne zajednice za vodenje ovakvih projekata

. Regulisanje redovnog plac¢anja ¢lanarina

. Organizacija donatorskih aukcija, odakle bi sredstva od prodaje u celosti, ili njihov deo iSao za

pokrivanje troSkova UdruZenja

. Razvijanje dozvoljenih privrednih aktivnosti za ostvaraivanje osnovnih ciljeva udruZenja Klub

umetnika, prodaja kataloga, ULUS-ovih izdanja i radova umetnika

. Utvrdivanje jedinstvenih principa za privatna sponzorstva - sponzorski paketi.
. Odrzavanje operativnosti Fonda solidarnosti za ¢lanstvo i za UdruZenje.

. Razvoj ljudskih kapaciteta ULUS-a i ¢lanova ULUS-a (kroz otvorene radne sastanke c¢lanstva,

diskusije)

. Monitoring ispunjavanja obaveza

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 1 BICE:

Vedi godiSnji budzet ULUS-a

Povecan broj donatora ULUS-a

Povecan broj prijavljenih predloga projekata ULUS-a

Povecan broj realizovanih projekata ULUS-a

Pokriveni tekuci troskovi odrzavanja prostora, plata zaposlenih, programa ULUS-a

o Uk Wi

Povecanje plata zaposlenih i obezbedivanje honorara za clanove koji se angazuju u
projektima UdruZenja

Operativnost Fonda solidarnosti za ¢lanstvo

8. Redovno placanje Clanarine od strane Clanstva

~



Strateski cilj 2 - Osavremenjavanje upravne i radne strukture kao i pravnih akata
Udruzenja / ORGANIZACIJA RADA

Upravna struktura udruZenja koja ukljucuije 5 radnih tela (upravni, nadzorni odbor, umetnicki
savet, statutarnu komisiju i sud Casti), uz 7 zaposlenih lica sa ugovorima na neograniceni period
(sekretar, 2 racunovoda, kustos, 3 tehnicka lica) nasledena je iz vremena kada se udruZenje
finansiralo iz javnog budZeta. U situaciji gde su javna dotiranja znacajno umanjena, a udruZenje
primorano da se usmerava na druge izvore finansiranja i poslovanja (privatni sektor i fondacije),
ULUS se susree sa problemima da ne postoji strukturalna organizacija koja bi omogucila
zaposlenima olakSan prelaz na novi nacin rada (vodenje projekata, samo-organizacija,
preuzimanje odgovornosti), a ¢esto rigidna upravljacka struktura otezava fleksiobilnost u radu i
donoSenje brzih odluka koje se bi adekvatno odgovarale danasnjoj drustvenoj dinamici. Projektna
orijentacija ili ekonomsko poslovanje UdruZenja, radi buduceg uspeSnog poslovanja ULUS-a,
zahteva formiranje operativnih radnih jedinica sastavljenih od kvalifikovanih pojedinaca, koje nisu
sadrZane u aktuelnoj upravnoj niti radnoj strukturi udruzenja.

Ostvarenje Strateskog cilja 2 zahteva sledece aktivnosti:

1. Operacionalizacija rada Radnih grupa kao fleksibilnih radnih jedinica udruzZenja

2. Koncipiranje i uvodenje jedinstvenih sistema za vodenje finansijskih, pravnih i
administrativnih poslova, podrzano osavremenjenom informatickom infrastrukturom

3. Osposobljavanje zaposlenih da odgovore na nove potrebe u poslovanju udruZenja

4. Odrzavanje redovnih radnih sastanaka upravne strukture sa radnom zajednicom,
utvrdivanje i bolja raspodela nadleZnosti radi boljeg medusobnog informisanja i fluidnosti
u obavljanju poslova

5. Redovni konsultativni sastanci sa ¢lanstvom i pove¢ana moguénost ukljucivanja ¢lanstva u
razlicite aktivnosti udruzenja

6. lIzradanovog Statuta udruzenja i drugih pravnih akata koji bi na adekvatniji nacin omogucio
prelazak na nacin rada koji viSe odgovara savremenim drusStvenim zahtevima.

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 2 BICE:

1. Funkcionalna uprava i radna struktura udruZenja koja dugoro¢no mozZe da odgovori
savremenim zahtevima.

2. Radna zajednica osposobljena za adekvatno obavljanje poslova u njihovoj nadleZnosti a
shodno potrebama udruZenja

3. Vece angazZovanje od strane clanstva i ukljucivanje u obavljanje redovnih i vanrednih
poslova udruzenja

4. Ustanovljeni jasno argumentovani principi poslovanja udruZenja koji su oliCeni u novom
Statutu i drugim pravnim aktima udruzenja.



Strateski cilj 3 - Izgradnja funkcionalne i dinamicne interne strukture, koja podstice
dijalog i mobiliSe Clanstvo za uklju¢ivanje u aktivnosti radi zadovoljenja svojih i
zajednickih interesa i potreba / CLANSTVO

ZateCeno stanje zapusStenosti evidencije o Clanstvu i komunikacije svedene na minimum usled
neadekvatnog informatic¢kog sistema i nedostatka kompetencija radne zajednice da uredno vode
ovaj posao, tokom 2020. godine su znatno unapredeni aktivno$¢u radne grupe za komunikaciju
(izrada novog websajta, naloga za slanje masovnih obaveStenja, itd). Medutim, trenutno reSenje
nije odrzivo jer je veliki deo posla u komunikaciji pao na volonterski rad ¢lanova. Dodatno,
vanredno stanje i zabrane masovnih okupljanja u toku 2020. onemogucile su redovno odrzavanje
otvorenih sastanaka za ¢lanstvo koje se pokusalo uvesti kao redovna aktivnost, a uslovilo da se
veliki deo sastanaka prebaci na internet, Sto je sa jedne strane omogucilo ucesce veceg dela
informaticki aktivnih ¢lanova, ali sa druge naislo na negodovanje ¢lanova koji su tehnoloski manje
vicni. Takode ULUS kao nacionalno strukovno udruzenje okuplja likovne umetnike koji se na
razlic¢ite nacine pozicioniraju i deluju u proizvodnim odnosima u okviru sistema umetnosti. Ove
pozicije, Cesto i neosvescene, neretko postaju mesto konflikta, uz nedovoljno argumentovane i
razjaSnjene stavove, Sto znacajno oslabljuje i ometa rad udruZenja.

Ostvarenje Strateskog cilja 3 zahteva sledece aktivnosti:

1. Omogucavanje bolje informisanosti Sireg Clanstva o radu udruZenja putem websajta
udruzZenja, redovnog email obavesStavanja, zvani¢nih naloga ULUS-a na druStvenim
mrezama.

2. Ukljucivanje c¢lanstva u rad udruzenja kroz redovne konsultacije putem otvorenih
sastanaka za Clanstvo (uzivo ili u nemoguénosti putem interneta), internet platformi
(google grupa, i sl), anketa radi prikupljanja misljenja, i sl.

3. Negovanje kulture dijaloga i argumentovane komunikacije uz medusobno uvazavanje
drugacijih stavova.

4. Omogucavanje ukljucivanja u rad udruzenja ¢lanovima iz drugih gradova u Srbiji, kao i
¢lanovima koji nisu tehnoloski aktivni kombinovanjem kanala komunikacije (analgno-
digitalno).

5. Kreiranje prostora i mehanizama za afirmaciju stvaralastva mladih kroz razvijanje
inicijative Ulus Mladih i manifestacije Bijenale mladih - studenata umetnosti, istorije
umetnosti i sl. kao buduc¢ih ¢lanova UdruZenja ili teoreticara/kriticara koji ¢e pratiti i
ucestvovati u budu¢im aktivnostima ULUS-a.

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 3 BICE:

1. Povecana informisanost clanstva o aktivnostima udruZenja i njihovo aktivnije i
konstruktivnije ukljucivanje u redovne i specificne aktivnosti udruzenja (kroz radne grupe).

2. Povecano ukljucivanje ¢lanstva kroz konstruktivni dijalog koji je omogucen poboljSanom
organizacijom kanala i platformi za komunikaciju.



Strateski cilj 4 - Promovisanje savremenog likovnog stvaralastva kroz koncipiranje i
realizaciju kvalitetnog i dinami¢nog programa / PROGRAM

Hroni¢ni nedostatak sredstava za produkciju programa na profesionalnim standardima sa jedne
strane, i sa druge situacije gde je izloZbeni program ULUS-a postao svojevrsni ‘servis za odrzavanje
statusa ¢lanstva u samostalnom statusu’ koji je pritom sveden na socijalni status, a u objektivnom
nedostatku suZenih moguénosti za izlaganje (gaSenje postojecih i ne otvaranje novih izloZbenih
prostora), dovelo je do znacajnog pada njegovog kvaliteta. Od 2020. nova programska orijentacija
Umetnickog saveta ULUS-a koja je otvorila vrata za mnoge saradnje sa kustosima udruZenja AICA
i umetnike sa gostuju¢im predavanjima, umnogome je doprinela da ULUS-ov program dobije vecu
vidljivost u medijima. Medutim, stroZe selektovane izloZbe izazvale su negativne reakcije kod
jednog dela clanstva, Sto je kod njih proizvelo utisak da im je zatvoren dosadasnji kanal za
plasiranje svoga rada u javnosti.

Ostvarenje Strateskog cilja 4 zahteva sledece aktivnosti:

1. Organizacija dinami¢nog programa koji bi motivisao kvalitet umetnickog stvaralastva
¢lanstva, kroz razmenu i pratece programe

2. Uvodenje sistema rangiranja Ziriranjih izloZbenih prostora na teritoriji Republike Srbije Sto
bi doprinelo boljem utvrdivanju kriterijuma za prijem umetnika u samostalni status i
reviziju statusa,

3. Ukljucivanje ¢lanova ULUS-a u sastave Zirija za godiSnje programe izloZbenih prostora u RS
- ova stavka se realizuje u saradnji sa drugim reprezentativnim udruZenjima u oblasti
likovne umetnosti na teritoriji RS,

4. saradnja sa drugim relevantnim stru¢nim udruZenjima u domenu likovne umetnosti
(ULUPUDS, Udruzenje likovnih kriticara AICA, SULUV) radi kreiranja standarda za izlagacke
delatnosti itd.

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 4 BICE:

1. Realizacija kvalitetnog izlagackog programa sa zastupljenoS¢u velikog broja c¢lanova
udruZenja

2. Velika posecenost, zastupljenost u medijima

3. Povecani budZeti za programske aktivnosti na osnovu podignutog nivoa kvaliteta
izloZzebenih programa i pratec¢ih aktivnosti

4. Bolje pozicioniranje umetnosti u Sirem druStvenom kontekstu

Strateski cilj 5 - Uticanje na kulturne politike u smislu unapredenja profesionalnog,
radnog, drustvenog, ekonomskog i socijalnog poloZaja umetnika, narocito umetnika
u samostalnom statusu, kao i poloZaja umetnosti udrustvu / POLITIKE



Zalaganje za bolje uslove rada u umetnosti pre svega se odnosi na unapredenje statusa samostalnih
umetnika kao lica koja sve svoje prihode ostvaruju isklju¢ivo od umetni¢kog rada. Ovaj status
tokom decenija unazad je znacajno degradiran (sniZene uplate doprinosa na najniZu osnovicu,
nemogucénost overe zdravstvene knjizice ili zasnivanje penzionog staza usled dugovanja nastalih u
poreskom sistemu ili neadekvatnom administrativnom obradom, nemogucnost poslovanja usled
neadekvatnih ugovora, nepristupacnost osnovnim sredstvima za rad i radnim prostorima,
stpendijama i drugim podsticajima za umetnicku delatnost, itd.). Problem za ovakvu situaciju lezi
u neadekvatnim zakonima ali i njihovoj neadekvatnoj primeni. ReSavanje ove situacije zahteva
saradnju sa svim akterima uklju¢enim u nezavisno stvaralastvo, reprezentativnim udruZenjima,
sindikatom, resornim institucijama, poreskom upravom, misistarstvom finansija, i sl.

Ostvarenje Strateskog cilja 5 zahteva sledece aktivnosti:

1. Regulisanje RADNOG STATUSA UMETNIKA / Redefinisati status samostalnog umetnika, i
ukljuciti ovaj status kao posebnu kategoriju radnog statusa u nacrtu novog Zakona o radu;
Izrada modela honorarisanja za rad u polju umetnosti; Povecanje iznosa i broja
stipendija/grantova za umetnicke produkcije; Konsolidovanje sistema finansiranja
izlozbenih aktivnosti/fiksne tarife za uceS¢e na izloZzbama i drugim umetnickim
programima; PoboljSanje dostupnosti osnovnim sredstvima za rad: prostori za rad/ateljei
i poreske olaksice kod kupovine repromaterijala / u okviru javnog sektora kroz godisnje
otkupe od strane javnih i privatnih institucija, kompanija, itd

2. Unapredenje DRUSTVENOG STATUSA UMETNIKA / Definisati status samostalnog umetnika
kao javnog delatnika koji obavlja rad od opSteg drusStvenog i javnog znacaja; Unapredenje
edukativne funkcije umetnosti u opStem razvoju kulture, narocito kroz zvanicno
obrazovanje (uvodenje umetnosti kao alata u obrazovanje, kroz Skolske i vanskolske
programe); Uklju¢ivanje umetnika u kreiranje obrazovnih politika; Uklju¢ivanje umetnika
u obrazovanje dece i omladine i sl.; Uljuc¢ivanje umetnika u permanentno obrazovanje svih
¢lanova drustva; Zalaganje za reaktiviranje Nacionalnog saveta za kulturu kao klju¢ne
poluge za uticanje na poboljSanje drustvenog statusa umetnika, uspostavljanje statusa
istaknutog umetnika, nacionalna priznanja i nacionalnih penzija za umetnike.

3. Poboljsanje SOCIJALNOG STATUSA SAMOSTALNIH UMETNIKA / Izmenama u Zakonu o
doprinosima da socijalno osiguranje bude obavezno, lokalne samouprave obavezati na
uplacivanje doprinosa samostalnim umetnicima; Povecanje osnovice za uplatu doprinosa
za samostalne umetnike; Zahtevanje kona¢nog otpisa dugovanja za samostalne umetnike
koji ovaj dug nisu kreirali svojom krivicom.

4. Regulisanje PORESKOG STATUSA UMETNIKA / povecati normirane troskove pri sklapanju
autorskih honorara.

5. Uveéanje DRZAVNOG BUDZETA ZA KULTURU na minimum od 1% Kkoliko preporuduje i
UNESCO; Uvodenje jasnih i transparentnih procedura koje bi omogudile odgovorno
upravljanje i distribuciju javnih sredstava u kulturi; Ukljuc¢ivanje svih aktera u kulturi u
procese donoSenja odluka o upravljanju javnim budZetom i drugim javnim resursima u



kulturi; zahtevati da predstavnici ULUS-a, ali i drugih udruZenja, budu ¢lanovi komisija na
konkursima za dodelu sredstava u oblasti kulture; da imaju svoje predstavnike u upravnim
odborima ustanova kulture i svog zastupnika u Nacionalnom savetu za kulturu.

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 5 BICE:

1. Otpis dugova samostalnih umetnika
Redovne uplate doprinosa za samostalne umetnike na svim jedinicama lokalnih

N

samouprava Sirom Srbije

Povecana osnovica za uplatu doprinosa

Povecani normirani troskovi pri sklapanju autorskih ugovora

Olaksan pristup sredstvima za rad kroz poreske olaksSice

Omogucavanje dostupnih prostora za rad i produkcijskih uslova kroz stipendije i posebne

o Uk W

podsticajne fondove

7. Utvrdivanje cenovnika minimalne cene rada i njihovo pridrZavanje os strane poslodavaca i
izlagackih prostora

8. Zastupljenost nezavisnih stvaralaca u konkursnim komisijama, savetima galerija i
izlagackih prostora, Savetu za kulturu i upravnim odborima javnih ustanova kulture

9. Monitoring rada.

StratesKi cilj 6 - Razvoj sektorske i intersektorske saradnje u Srbiji, regionu i Evropi
/ SARADNJE

Usled smanjenog finansiranja kulture i umetnosti iz javnog budZeta i neravnomerne raspodele
sredstava produbljen je razdor izmedu centra i periferije, a aktivnosti lokalnih udruZenja,
podruznica ULUS-a uveliko su proredena, pri ¢emu su mnoge i prestale sa radom. Usled
oslabljivanja institucionalne podrske poslednjih decenija, mnogi kanali za sektorsku i
intersektorsku saradnju (sa obrazovnim institucijama, umetnickim i kulturnim centrima,
ustanovama kulture, drugim srodnim udruZenjima, i sl.) su ugaSeni, a samo udruZenje prolazeci
kroz finansijske teSkoce izgubilo je prethodne pozicije i moguénosti za ravnopravno uceSce u
internacionalnim asocijacijama umetnickih i srodnih udruzenja. Kao mati¢no strukovno udruzenje
likovnih umetnika iz svih delova RS, ULUS ima potrebu da decentralizuje svoje delovanje kroz
ostvarivanje saradnji sa kulturnnim i umetnic¢kim akterima Sirom teritorije RS. Radi efektivnijeg
zastupanja interesa svoga Clanstva neophodna je saradnja sa resornim i drugim institucijama c¢iji
rad utie na status i poloZaj umetnika, sindikatima, itd. Radi povecanja znacaja koji kultura i
umetnost moZe imati u kreiranju opSte drustvene dobrobiti neophodna je saradnja sa obrazovnim
1 prosvetnim institucijama.

Ostvarenje Strateskog cilja 6 zahteva sledece aktivnosti:

1. Aktiviranje “podruZnica” kroz uklju¢ivanje malih udruZenja likovnih umetnika u



unutrasnjosti Srbije u aktivnosti ULUS-a, i usaglasavanje zajednickih ciljeva i zadataka.

Ostvarivanje saradnje sa kulturnim centrima, ustanovama kulture i drugim akterima

Uspostavljanje saradnje sa srodnim udruZenjima u regionu kroz saradnicke projekte.

Saradnja sa resornim institucijama i ustanovama kulture

Uspostavljanje saradnje sa organizacijama iz drugih sektora, npr. obrazovnih institucija,

sindikata, oblasti radnog prava, itd

6. Aktiviranje clanstva u medunarodnim umetnickim asocijacijama i korS¢enje njihovih
resursa i iskustava.

SANE I

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 5 BICE:

1. Izgradena mreZa podruZnica ULUS-a Sirom Srbije

2. Ostvarena saradnja sa sektorskim udruZenjima iz oblasti likovnog i vizuelnog stvaralastva
u zemlji, regionu i inostranstvu, npr. udruZenjima likovnih umetnika u regionu, kroz
razmene, saradnje i partnerske projekte.

3. ULUS ima svoje zastupnike u Savetu za kulturu i upravnim odborima ustanova kulture i
tako moZe da utiCe na kreiranje kulturnih politika RS i kreiraanje umetnickih programa.

StratesKi cilj 7 - O¢uvanje izloZbenih, arhivskih i radnih prostora UP "Cvijeta Zuzori¢"
i Galerije ULUS i dostupnost radnih prostora - ateljea za umetnike / PROSTORI

UdruZenje likovnih umetnika Srbije za svoje izlagacke aktivnosti, kancelariju i depo koristi dva
prostora: Umetnicki Paviljon Cvijeta Zuzori¢ i Galeriju ULUS u Knez Mihajlovoj. Iako je Paviljon
izgraden na predlog UdruZenja likovnih umetnika 1927. godine, a od 1946. udruZenje bilo njegov
prevashodni korisnik, ono trenutno ne raspolaZe ugovorom za njegovo koris¢enje. U izradu plana
rekonstrukcije Paviljona koja bi trebala da se realizuje tokom 2021. godine predstavnici ULUS-a
nisu bili ukljuceni, tako da ne postoje ni izricite garancije za povratak nakon zavrSenih radova. Sa
druge strane Galerija ULUS je u procesu restitucije izmedu Grada i Zaduzbine Nikole Spasi¢a od
2014. godine koji bi trebalo da se zavrsi u toku 2021. godine. Sve ovo ¢ini veoma neizvesnim
kontinuitet izlagaCkog programa UdruZenja. Ateljeiski fond posredstvom koga je ULUS tokom
decenija rasporedivao gradske prostore svojim ¢lanovima za rad, ispraznjen je pre vise godina, a u
kontekstu dominantne politicke orijentacije koja se odnosi i na trZiSte nekretnina, umetnicima
clanovima Udruzenja jedan od glavnih problema za rad predstavlja upravo nemoguc¢nost dolaska
do radnih prostora.

Ostvarenje StrateSkog cilja 7 zahteva sledece aktivnosti:

1. Izrada kompletne dokumentacije o istorijatu prostora kojima raspolaze ULUS i njeno
prezentovanje kroz javne diskusije, tekstove, izloZbe
2. Zalaganje za strukturalnu finansijsku podrSku od gradskih i republickih institucija za



odrzavanje prostorija ULUS-a
3. Zalaganje za olakSan pristup u dodeljivanu gradskih i opStinskih prostora za privremeno
koriS¢enje umetnicima za rad

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 7 BICE:

1. Dugorocno pravno reSenje za koris¢enje i odrZavanje prostora kojima UdruZenje raspolaZe
2. Ugovor sa gradskim vlastima o raspodeli prostora za privremene radne ateljee umetnika.

Strateski cilj 8 -Uredenje, odrzavanje i aktiviranje arhivske i muzejske grade
UdruZenja

Bogato kulturno naslede koje bastini ULUS Cuva se u sediStu UdruZenja, u suterenu Umetnickog
paviljona , Cvijeta Zuzori¢“ i moze se podeliti u tri grupe:

1. Arhivske grada (dokumentacija o delovanju udruZenja i ¢lanovima UdruZenja likovnih
umetnika u Beogradu od 1919 do 1941; dokumentacija o UdruZenju prijatelja umetnosti
»Cvijeta Zuzori¢“ od 1922 do 1941, dokumentacija o delovanju udruZenja i ¢lanovima
UdruZenja likovnih umetnika Srbije od 1945. do danas)

2. Bibliotecka grada: biblioteka , Cvijeta Zuzori¢“ (1928 - 1941), monografije, katalozi ULUS-
ovih manifestacija, katalozi izloZbi svojih ¢lanova i katalozi srodnih organizacija i institucija
(1919 do danas)

3. Muzeoloska grada (umetnicki radovi ¢lanova UdruZenja, radovi iz ,Fonda mladih“ i
poklonjeni radovi inostranih umetnika).

Tokom svoje istorije ULUS je menjao svoje sediSte, pa se i ova grada selila, a tokom selidbe je i
materijal razjedinjen. Obrada i zastita ove grade je urgentna jer vec¢ se vec viSe decenija ona nije
stru¢no obradena, a i zbog rekonstrukcije Umetnickog paviljona ,Cvijeta Zuzori¢“ potrebno je
pripremiti je za bezbedno premestanje na novu lokaciju.

Ostvarenje Strateskog cilja 8 zahteva sledece aktivnosti:

1. Nabavka tehnicke opreme koja bi omogucila samostalno obavljanje procesa digitalizacije.

2. Unapredenje fizickih uslova za smeStaj grade i razvoj informacionog sistema arhiva

3. Preventivna zaStita arhivske, bibliotecke i muzejske grade, njihova kategorizacija i
katalogizacija.

4. lIzvodenje kontinuiranog procesa digitalizacije preko polugodi$njih ili godisnjih planova
aktivnosti radne grupe za digitalizaciju ULUS-a.

5. Izrada vodica arhivskog fonda, kataloga bibloteke i inventarne knjige kolekcije ,Fond
mladih“

6. Stvaranje uslova za koriS¢enje arhivske grade kroz razvoj digitalnog arhiva, omogucavanje
fizicke dostupnosti stucnoj i Siroj javnosti za dalje koriS¢enje, organizovanje izloZbi
arhivske grade i publikovanje arhivske grade.



INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 8 BICE:

1. Prostor za smeStanje grade je opremljen prema propisanim standardima neophodnim za
bezbedno Cuvanje arhivske, bibliotecke i muzejske grade ULUS-a

2. Pribavljena je neophodna tehnoloska oprema za sprovodenje procesa digitalizacije.

3. Arhivska, bibliote¢ka i muzejska grada ULUS-a je adekvatno zaSticena od propadanja,
kategorizovana, klasifikovana i digitalizovana.

4. Razvijen je informaticko-softverski sistem koji gradu c¢ini dostupnom za pretraZivanje,
grada je u digitalnom formatu smeStena u Pretraziva¢ kulturnog nasleda.

5. Ostvarena je saradnja sa drugim institucijama kulture i stru¢njacima kojima se
digitalizovani materijal ustupa za dalju stru¢nu analizu i prezentovanje.

6. Organizovane su izlozbe muzejske grade i izradenje publikacije arhivske, bibliotecCke i
muzejske grade ULUS-a.

Strateski cilj 9 - Uspostavljanje vece vidljivosti UdruZenja u javnosti i razvoj publike
/ MEDI]JI

Brojne aktivnosti koje je ULUS preduzeo tokom 2020. godine - unapredene koncepcije
tradicionalnih ali i drugih izloZbi, kao i pokretanje pitanja profesionalnog polozaja i uslova rada
umetnika kroz aktivnosti radnih grupa i debatno-istrazivacki program “Ka horizontalnosti u
umetnosti” i dr. - potakle su znatno vecu paZnju Sire i stru¢ne javnosti i medija, od one koju je
UdruZenje ranije zavredivalo. Medutim, karakteristicno je da su se nastupi u javnosti odvijali viSe-
manje spontano, kako su iskrsavale teme, bez utvrdene i jasne komunikacijske strategije. Takode,
ULUS nema razraden komunikacijski pristup u odnosu na specificne ciljne grupe koje ne
predstavljaju uobic¢ajenu publiku umetnickih dogadaja, kao Sto su pripadnici mlade generacije,
studenti, osobe sa posebnim potrebama i sl. Ukljucivanje Sireg spektra drustva u tokove savremene
umetnicke produkcije kroz razvoj publike po specificnim segmentima, kao i umetnicku edukaciju
moZe biti jedna od vaznih poluga za generalno poboljSanje opSte drustvene dobrobiti.

Ostvarenje Strateskog cilja 9 zahteva sledece aktivnosti:

1. Izrada strateskog plana komunikacije u javnosti po oblastima u okviru posebno formirane
radne grupe

2. Restrukturiranje web stranice ULUS-a u medijski portal

Ostvarivanje saradnje sa relevantnim medijima

4. Ostvarivanje saradnje sa likovnim kriticarima i istoricarima umetnosti (UdruZenje AICA) po
pitanju izrade recenzija i prikaza izloZbi, kritickih tekstova.

5. Pokretanje Kluba prijatelja ULUS-a, u fizickom prostoru Paviljona, i slanje periodi¢nog
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6. ULUS mladi, permanentan rad sa budu¢im c¢lanovima, (studenti umetnickih fakulteta i
srodnih obrazovnih institucija)

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 9 BICE:

1. Povecano interesovanje raznovrsnije publike za aktivnosti ULUS-a, Sto se ocCituje kroz veci
broj poseta izloZbama i dogadajima, ukljucivanje u javnim diskusijama itd.

2. Veci broj kritickih tekstova posvecenih likovnom stvaralaStvu kojima se afirmiSe rad
umetnika

3. Veca zastupljenost tema koje pokrece UdruZenje u vezi radnih, profesionalnih i socialnih
pitanja umetnika, i povecan efekat koji ovo proizvodi u izmenama u zakonima, boljem
koncipiranju kulturnih politika i njihovoj primeni.

Na osnovu Strateskog plana Upravni odbor ¢e zajedno sa ¢lanovima ULUS-a izradivati akcioni plan
za svaku poslovnu godinu. Monitoring i evaluaciju ispunjenosti strateskog plana vrsi¢e Upravni
odbor i prezentovati rezultate ¢lanstvu putem SkupStina.

Upravni odbor ULUS
dana 02.04.2021. godine



